






 

 

 

CENTRE COMMUNAL D’ACTION SOCIALE DE LUCE 

 

RAPPORT DE PRESENTATION DU COMPTE ADMINISTRATIF 2019 

BUDGET PRINCIPAL 

 

 

Le budget primitif 2019 a été voté par le Conseil d’administration le 29 mars 2019. L’ensemble 
de ces inscriptions constitue les crédits ouverts sur lesquels porte l’exécution des dépenses 
et des recettes de l’exercice 2019. 

 

Le compte administratif 2019 est un document de synthèse qui clôture le cycle annuel 

budgétaire et présente l’exécution comptable de l’année écoulée, tant en dépenses qu’en 
recettes. Il est en concordance avec le compte de gestion 2019 établi par le comptable public.  

 

Ce rapport aborde successivement les résultats dégagés en 2019, puis le détail des différents 

chapitres de la section de fonctionnement ainsi que ceux de la section d’investissement, et 

une présentation consolidée du budget principal et du budget annexe.  

 

  



 

 

PARTIE 1 : 

RESULTATS 2019 

 

 

I. RESULTATS D’EXECUTION 

 

 

LIBELLES 

REALISATIONS RESTES A REALISER 
TOTAL 

FONCTIONNEMENT INVESTISSEMENT INVESTISSEMENT 

RECETTES 947 749,19 € 9 267,96 € 0,00 € 957 017,15 € 

DEPENSES 890 001,47 € 21 965,96 € 1 140,00 € 913 107,43 € 

DEFICIT REPORTE     

  

  

EXCEDENT REPORTE 45 986,63 € 56 800,14 € 102 786,77 € 

DEFICIT CLOTURE     
  

  
EXCEDENT CLOTURE 103 734,35 € 44 102,14 € 

RESULTAT GLOBAL 147 836,49 € 1 140,00 € 146 696,49 € 

 

 

Le résultat 2019 est excédentaire de 147 836,49 € compte tenu des résultats par section, soit : 
 Un excédent de 103 734,35 € de la section de fonctionnement 
 Un excédent de 44 102,14 € de la section d’investissement 

 

Ce résultat couvre l’intégralité du besoin de financement issu du solde des restes à réaliser    
(- 1 140 €). Le résultat cumulé est de 146 696,49 €.  

 

 

II. TAUX DE REALISATION 
 

 

Pour 2019, les taux de réalisation de la section de fonctionnement se maintiennent à un bon 

niveau, 89,90 % en dépenses et 100,38 % en recettes. 

 

Le taux de réalisation des dépenses d’investissement s’élève à 61,52 %. Celui des recettes 

atteint un taux de réalisation de 100,19 %. 

 

 

 

 

 



 

 

 DEPENSES RECETTES 

 PREVISION REALISATION 

% DE 

REALISA-

TION 

PREVISION REALISATION 

% DE 

REALISA-

TION 

FONCTIONNEMENT 990 000,00 € 890 001,47 € 89,90 % 990 000,00 € 993 735,82 € 100,38 % 

INVESTISSEMENT 35 705,00 € 21 965,96 € 61,52 % 65 945,35 € 66 068,10 € 100,19 % 

 

 

III. SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION 

 

La capacité d’autofinancement (CAF) brute de l’exercice 2019 s’élève à 66 260,77 €.  

 

 2018 2019 

Produits de fonctionnement courant 947 268,61 € 943 368,18 € 

Charges de fonctionnement courant 954 388,83 € 877 410,82 € 

EXCEDENT BRUT DE FONCTIONNEMENT -7 120,22 € 65 957,36 € 

   

Produits financiers 0,00 € 0,00 € 

Charges financières 0,00 € 0,00 € 

Produits exceptionnels 1 301,04 € 303,41 € 

Charges exceptionnelles 0,00 € 0,00 € 

EPARGNE DE GESTION -5 819,18 € 66 260,77 € 

   

Intérêts de la dette 0,00 € 0,00 € 

EPARGNE BRUTE -5 819,18 € 66 260,77 € 

   

Capital de la dette 0,00 € 0,00 € 

EPARGNE NETTE -5 819,18 € 66 260,77 € 

 

 

L’épargne nette 2019 est en hausse par rapport à 2018. Cela s’explique, entre autres, par des 

dépenses de fonctionnement qui ont fortement diminuées par rapport à l’exercice précédent.  
 

 

 

  



 

 

PARTIE 2 : 

SECTION DE FONCTIONNEMENT 

 

 

La section de fonctionnement présente un résultat de clôture positif de 103 734,35 €. 
 

I. DEPENSES DE FONCTIONNEMENT 

 

Les dépenses réelles de fonctionnement s’élèvent à 881 488,42 € en réalisation, pour une 

prévision de 981 479,79 €, soit un taux de réalisation de 89,81 %.  

 

Elles se répartissent de la manière suivante :  

 

CHAPITRES BP + DM CA 
% 

D'EXECUTION 

011 - Charges à caractère général 75 740,00 € 50 937,81 € 67,25% 

012 - Charges de personnel 319 839,79 € 247 176,69 € 77,28% 

65 - Autres charges de gestion courante 585 900,00 € 583 373,92 € 99,57% 

DEPENSES REELLES DE FONCTIONNEMENT 2019 981 479,79 € 881 488,42 € 89,81% 

042 - Opérations d'ordre de transferts 8 520,21 € 8 513,05 € 99,92% 

TOTAL DEPENSES DE FONCTIONNEMENT 2019  990 000,00 € 890 001,47 € 89,90% 
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1.1 CHAPITRE 011 – CHARGES A CARACTERE GENERAL 

 

Les charges à caractère général de la commune s’élèvent à 50 937,81 €, soit une baisse de 
12,50 % par rapport à 2018. 

 

Ce chapitre regroupe toutes les dépenses annuelles et récurrentes nécessaires au 

fonctionnement des services telles que les dépenses de fluides, d’alimentation pour l’Epicerie 
sociale, de fournitures, de maintenance, d’entretien des bâtiments communaux ou encore 

d’adhésion à la Banque Alimentaire.  
 

Il comprend en particulier les principaux postes de dépenses suivants : 

 

POSTE DE DEPENSE CA 2019 EVOLUTION 2018/2019 

Fluides (60611/60612) 3 849,08 € +16,40 % 

Alimentation (60623) 6 556,48 € -43,06 % 

Autres matières et fournitures (6068) 2 432,59 € -48,80% 

Maintenance (6156) 10 834,37 € -15,70 % 

Frais de télécommunication (6262) 3 515,92 € +12,27 % 

Concours divers (6281) 5 152,82 € +30,31 % 

Frais de nettoyage des locaux (6283) 7 385,87 € -16,37 % 

 

 

1.2 CHAPITRE 012 – CHARGES DE PERSONNEL 

 

Les charges de personnel s’élèvent à 247 176,69 €, et représentent 28,04 % des dépenses 
réelles de fonctionnement.  

 

Elles connaissent une baisse de 25,13 % par rapport à l’exercice précédent, du fait notamment 
du départ en retraite, au cours de l’année 2019, de l’agent en charge des missions 
administratives du CCAS, de la mutation d’un agent au 1er juin 2019, ainsi que de la fin du 

remboursement d’un agent pris en charge par le Centre de gestion.  

 

 

1.3 CHAPITRE 65 – AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE 

 

Les autres charges de gestion courante s’élèvent à 583 373,92 € et représentent 66,18 % des 
dépenses réelles de fonctionnement.  

 

Ce chapitre connait une très légère diminution de 0,12 % par rapport à 2018, et se compose :  

 De la subvention de fonctionnement versée au budget annexe – Foyer personnes 

âgées : 560 000 € 



 

 

 Des aides financières versées aux résidents lucéens et soumises au barème voté en 

Conseil d’administration : 18 170,27 € 

 Des aides financières soumises à la décision de la Commission permanente à hauteur 

de 1 534,70 €  
 Des droits d’utilisation du logiciel de facturation pour 2 268 € 

 De la subvention de fonctionnement versée au Comité des Œuvres Sociales : 1 400 € 

 

 

1.4 CHAPITRE 042 – OPERATIONS D’ORDRE DE TRANSFERT ENTRE SECTIONS 

 

Ce chapitre regroupe l’ensemble des opérations d’ordre qui se traduisent par une dépense de 

fonctionnement et une recette d’investissement au chapitre 040. Ces chapitres n’affectent pas 
l’équilibre global du budget. 
 

Il comprend les dotations d’amortissement pour 8 513,05 € 
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II. RECETTES DE FONCTIONNEMENT 

 

Les recettes réelles de la section de fonctionnement s’élèvent à 947 749,19 €, soit un taux de 
réalisation de 100,40 %, hors excédent antérieur reporté. 

 

CHAPITRES BP + DM CA 
% 

D'EXECUTION 

013 - Atténuations de charges 0,00 € 4 077,60 €   

70 - Produits de services 12 163,37 € 4 268,06 € 35,09% 

74 - Dotations et participations 931 850,00 € 931 877,63 € 100,00% 

75 - Autres produits de gestion courante 0,00 € 7 222,49 €   

77 - Produits exceptionnels 0,00 € 303,41 €   

RECETTES REELLES DE FONCTIONNEMENT 2019 944 013,37 € 947 749,19 € 100,40% 

002 - Résultat reporté de fonctionnement 45 986,63 € 45 986,63 € 100,00% 

TOTAL RECETTES DE FONCTIONNEMENT 2019 990 000,00 € 993 735,82 € 100,38% 
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2.1. CHAPITRE 013 – ATTENUATIONS DE CHARGES 

 

Ce chapitre comptabilise l’ensemble des remboursements en matière de gestion des 
personnels. Il se compose des remboursements sur rémunérations effectués par les 

organismes sociaux, notamment le remboursement des indemnités journalières de maladie 

que la collectivité a payé à son personnel, les remboursements sur rémunérations en 

provenance du personnel, les remboursements liés aux prises en charge des arrêts de longue 

durée, de longue maladie et d’accident du travail, etc. 
 

En 2019, le CCAS a ainsi enregistré 4 077,60 € au titre des remboursements sur rémunération 

du personnel. 

 

 

2.2. CHAPITRE 70 – PRODUITS DES SERVICES, DU DOMAINE ET VENTES DIVERSES 

 

Ce chapitre correspond au montant des ventes, prestations de services et produits afférents 

aux activités annexes. Il enregistre un total de 4 268,06 €, soit une baisse de 63,02 % par 

rapport à 2018 qui s’explique par l’imputation au chapitre 75 – Autres produits de gestion 

courante des recettes liées aux prestations de téléassistance.  

 

Les recettes tarifaires du chapitre 70 correspondent aux participations des usagers de 

l’Epicerie sociale à hauteur de 4 268,06 €. En effet, chaque personne doit s’acquitter du 
paiement de ses achats à hauteur de 10 % pour les produits de la Banque Alimentaire, et de 

20 à 30 % pour les produits provenant d’achats. 
 

 

2.3. CHAPITRE 74 – DOTATIONS, SUBVENTIONS ET PARTICIPATIONS 

 

Ce chapitre s’élève à 931 877,63 € et représente 98,33 % des recettes réelles de 
fonctionnement pour l’exercice 2019. 
 

Il se compose des recettes suivantes :  

 La subvention de fonctionnement versée par la Ville de Lucé : 930 000 € 

 Les aides de l’Etat dans le cadre du Contrat Unique d’Insertion pour 1 877,63 € 

 

 

2.4. CHAPITRE 75 – AUTRES PRODUITS DE GESTION COURANTE 

 

Les produits de gestion courante correspondent :  

 Aux redevances versées par les fermiers et concessionnaires pour 1 439,53 €. Une 
régularisation a été effectuée sur les exercices 2017 et 2018, d’où l’augmentation 
constatée. 

 Aux participations des usagers bénéficiaires de la téléassistance, auparavant imputées 

au chapitre 70, à hauteur de 5 782,96 € 

 

 



 

 

2.5. CHAPITRE 77 – PRODUITS EXCEPTIONNELS 

 

Ce chapitre s’élève à 303,41 € et comprend :  

 La régularisation de cotisation Neeria pour 188,20 €  
 L’acceptation de dons lors de mariages célébrés en 2019 : 99,07 € 

 Le recouvrement sur créances admises en non-valeur : 20,14 € 
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PARTIE 3 : 

SECTION D’INVESTISSEMENT 

 

 

La section d’investissement présente un résultat de clôture positif de 44 102,14 €.  

 

I. DEPENSES D’INVESTISSEMENT 

 

Les dépenses réelles d’investissement s’élèvent à 21 965,96 €, soit un taux de réalisation de 
61,52 %. Ce taux est de 64,71 % avec intégration des restes à réaliser.  

 

CHAPITRES BP + DM CA 
% 

D'EXECUTION 
RAR 

% 

D'EXECUTION 

20 - Immobilisations incorporelles 22 405,00 € 20 618,50 € 92,03% 1 140,00 € 97,11% 

21 - Immobilisations corporelles 13 300,00 € 1 347,46 € 10,13% 0,00 € 10,13% 

DEPENSES REELLES D’INVESTISSEMENT 2019 35 705,00 € 21 965,96 € 61,52% 1 140,00 € 64,71% 

TOTAL DEPENSES D'INVESTISSEMENT 2019 35 705,00 € 21 965,96 € 61,52% 1 140,00 € 64,71% 

 

 

1.1. CHAPITRE 20 – IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 

 

Ce chapitre regroupe principalement les frais d’études et les acquisitions de licences, brevets, 
concessions, droits et valeur similaire. Il s’élève à 20 618,50 €, soit un taux de réalisation de 
92,03 %.  

 

Il correspond à des dépenses liées : 

 A la mutualisation des services administratifs, notamment Ressources Humaines et 

Finances, obligeant à transférer les outils utilisés par la Ville au CCAS, à savoir : 

l’extension des logiciels RH et Finances pour 10 762,50 €  
 Au déploiement de la dématérialisation des procédures avec la souscription au logiciel 

Dotelec et Dotemat pour 9 076 € 

 A la dématérialisation complète de la chaine comptable avec la mise en service 

d’iXHélios : 780 € 

 

1.2. CHAPITRE 21 – IMMOBILISATIONS CORPORELLES 

 

Ce chapitre s’élève à 1 347,46 € et correspond à l’achat de différents équipements, à savoir :   
 Une tablette tactile  

 Un siège de bureau 

 Une étiqueteuse 

 

 



 

 

1.3. LES RESTES A REALISER 2019 

 

Les restes à réaliser s’élèvent à hauteur de 1 140 € et correspondent aux dépenses pour la 
mise en place de la télétransmission des actes.  

 

 

II. RECETTES D’INVESTISSEMENT 

 

Les recettes de la section d’investissement se montent à 66 068,10 €, soit un taux de 
réalisation de 100,19 %.  

 

CHAPITRES BP + DM CA 
% 

D'EXECUTION 

10 - Dotations et fonds divers 625,00 € 754,91 €  120,79% 

DEPENSES REELLES D’INVESTISSEMENT 2019 625,00 € 754,91 €  120,79% 

001 – Résultat reporté d’investissement 56 800,14 € 56 800,14 €  100,00% 

040 - Opérations d'ordre de transferts 8 520,21 € 8 513,05 € 99,92% 

TOTAL DEPENSES D'INVESTISSEMENT 2019 65 945,35 € 66 068,10 € 100,19% 

 

 

Les recettes d’investissement sont composées :  

 De la reprise du résultat d’investissement 2018 pour 56 800,14 € 

 Des dotations aux amortissements à hauteur de 8 513,05 € 

 Du Fonds de Compensation à la TVA (FCTVA) pour 754,91 € 

 

 

 

1,14%
12,89%

85,97%

Financements des investissements 2019

FCTVA

Autofinancement

Résultat reporté
2018



 

 

PRESENTATION SYNTHETIQUE DU COMPTE ADMINISTRATIF 2019 

RECETTES DE FONCTIONNEMENT 

CHAPITRE LIBELLE CA 2019 

013 Atténuations de charges 4 077,60 € 

70 Produits des services, du domaine et ventes diverses 4 268,06 € 

74 Dotations, subventions et participations 931 877,63 € 

75 Autres produits de gestion courante 7 222,49 € 

77 Produits exceptionnels 303,41 € 

002 Résultat reporté de fonctionnement 45 986,63 € 

TOTAL 993 735,82 € 
   

DEPENSES DE FONCTIONNEMENT 

CHAPITRE LIBELLE CA 2019 

011 Charges à caractère général 50 937,81 € 

012 Charges de personnel 247 176,69 € 

65 Autres charges de gestion courante 583 373,92 € 

042 Opérations d'ordre de transfert entre sections 8 513,05 € 

TOTAL 890 001,47 € 

   

RESULTAT FONCTIONNEMENT 103 734,35 € 

      

   

RECETTES D'INVESTISSEMENT 

CHAPITRE LIBELLE CA 2019 

10 Dotations, fonds divers et réserves 754,91 € 

001 Résultat reporté d’investissement 56 800,14 € 

040 Opérations d'ordre de transfert entre sections 8 513,05 € 

TOTAL 66 068,10 € 
   

DEPENSES D'INVESTISSEMENT 

CHAPITRE LIBELLE CA 2019 

20 Immobilisations incorporelles 20 618,50 € 

21 Immobilisations corporelles 1 347,46 € 

TOTAL 21 965,96 € 
   

RESULTAT INVESTISSEMENT 44 102,14 € 

 

 



 

 

 

PARTIE 4 : 

BUDGET CONSOLIDE – CCAS ET FOYER PERSONNES AGEES 

 

 CA 2016  CA 2017   CA 2018  2018/2017  CA 2019  2019/2018 

FONCTIONNEMENT 

DEPENSES 1 902 130,98 € 1 905 271,57 €  1 831 414,01 €  -3,88% 1 712 131,89 €  -6,51% 

RECETTES 2 001 440,92 € 2 021 677,88 €  1 935 411,61 €  -4,27% 1 885 058,14 €  -2,60% 

INVESTISSEMENT 

DEPENSES 38 548,53 € 18 685,08 €  12 842,18 €  -31,27% 23 349,05 €  81,82% 

RECETTES 487 185,34 € 576 595,42 €  678 467,56 €  17,67% 781 193,99 €  15,14% 
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